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INTRODUCERE

Iată cum vorbesc oamenii în zilele noastre:

Și iată cum arată calendarele noastre:



FĂ-Ț I T IMP2

Telefoanele noastre nu se opresc niciodată:

Până seara, aproape că suntem prea obosiți și pentru Netflix:
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Ți se întâmplă vreodată să privești în urmă și să te întrebi: „Oare ce-am 
făcut azi?” Visezi vreodată cu ochii deschiși la proiecte și lucruri pe care le vei 
face într-o zi – dar ziua aceea nu mai vine?

Cartea de față îți arată cum să încetinești din această goană nebună. Cum 
să-ți faci timp pentru lucrurile care contează. Credem că este posibil să te simți 
mai puțin ocupat, să fii mai puțin distras și să te bucuri mai mult de momentul 
prezent. Poate că sună puțin flower power, dar vorbim serios.

Fă-ți timp nu se referă la productivitate. Nu vorbește despre cum să faci 
mai multe, despre cum să-ți termini mai repede sarcinile sau despre cum să-ți 
externalizezi viața. În schimb, este un cadru menit să te ajute să creezi efectiv 
mai mult timp în viața ta pentru lucrurile de care îți pasă, fie că asta înseamnă 
să petreci timp cu familia, să înveți o limbă străină, să-ți deschizi o afacere, să 
te implici ca voluntar, să scrii un roman sau să fii bun la Mario Kart. Indiferent 
pentru ce-ți dorești timp, credem că această carte te poate ajuta să-l obții. 
Minut cu minut și zi cu zi, poți să preiei controlul asupra vieții tale.

Pentru început, vrem să-ți povestim de ce este viața atât de ocupată și de 
haotică în zilele noastre. Și de ce, dacă te simți mereu stresat și distras, probabil 
nu este vina ta.

În secolul XXI, două forțe foarte puternice se bat pentru fiecare minut 
din timpul tău. Prima este ceea ce numim Caravana preocupărilor. Caravana 
preocupărilor este cultura noastră de preocupare constantă – inboxurile su-
prapline, calendarele înțesate și listele infinite cu lucruri de făcut. Conform 
mentalității Caravanei preocupărilor, dacă vrei să îndeplinești cerințele locu-
lui de muncă modern și să funcționezi în societatea actuală, trebuie să-ți umpli 
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fiecare minut cu productivitate. Până la urmă, toți ceilalți sunt ocupați. Dacă 
încetinești, vei rămâne în urmă și nu vei mai ține pasul niciodată.

A doua forță care luptă pentru timpul tău este ceea ce numim Piscinele 
infinite. Acestea sunt aplicațiile și alte surse de conținut care se reîmprospă-
tează permanent. Orice poți glisa pentru a actualiza este o Piscină infinită. 
O platformă de streaming este o Piscină infinită. Acest divertisment mereu 
disponibil și actualizat permanent este recompensa ta pentru epuizarea stării 
constante de ocupare.

Dar este oare starea constantă de ocupare cu adevărat obligatorie? Este 
perturbarea infinită cu adevărat o recompensă? Sau ne-am blocat cu toții pe 
pilot automat?

Ne petrecem cea mai mare parte a timpului  
în lipsa a altceva mai bun de făcut

Ambele forțe – atât Caravana preocupărilor, cât și Piscinele infinite – sunt pu-
ternice deoarece au devenit modul nostru implicit [de petrecere a timpului]. În 
limbaj tehnologic, implicit înseamnă modul în care funcționează ceva la înce-
putul utilizării. Este o opțiune preselectată și, dacă nu faci ceva ca s-o schimbi, 
este cea pe care o primești. De exemplu, dacă îți cumperi un telefon nou, în 
mod implicit vei avea aplicațiile pentru e-mail și browserul web pe ecranul 
de pornire. În mod implicit, vei primi o notificare pentru fiecare mesaj nou. 
Telefonul va avea o imagine de fundal prestabilită și un ton de apel presetat. 
Toate aceste opțiuni au fost preselectate de Apple, de Google sau de cine ți-a 
produs telefonul; poți schimba setările dacă vrei, dar trebuie să muncești, așa 
că multă lume rămâne la opțiunile implicite.

Există opțiuni implicite în aproape toate domeniile vieții noastre. Nu este 
vorba doar despre dispozitive; locurile de muncă și cultura au setări presta-
bilite care fac ca starea noastră normală, tipică să fie cea de „preocupat” și 
„distras”. Nimeni nu s-a uitat vreodată la un calendar gol și să spună: „Cel mai 
bun mod de a petrece acest timp este să-l umplem cu ședințe aiurea!” Nimeni 
n-a spus vreodată: „Cel mai important lucru pe ziua de azi sunt toanele celor-
lalți!” Sigur că nu. Ar fi o nebunie. Însă, din cauza setărilor implicite, exact asta 
facem. La birou, fiecare ședință are durata prestabilită de 30 sau 60 de minute, 
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chiar dacă problema ar necesita doar o discuție rapidă. În mod implicit, alți oa-
meni aleg ce ajunge în calendarele noastre și tot în mod implicit se așteaptă ca 
noi să acceptăm să trecem de la o ședință la alta. Restul muncii noastre constă 
în e-mailuri și sisteme de mesagerie, iar în mod implicit ne verificăm mereu 
inboxurile și le răspundem imediat tuturor.

Reacționează la ceea ce se află în fața ta. Fii receptiv. Umple-ți timpul, fii efi-
cient și fă mai mult. Acestea sunt regulile implicite ale Caravanei preocupărilor.

Când ne desprindem de Caravana preocupărilor, Piscinele infinite sunt 
gata să ne atragă. În vreme ce Caravana preocupărilor are ca mod implicit 
sarcinile fără sfârșit, Piscinele infinite constau în perturbări fără limită. 
Telefoanele, laptopurile și televizoarele noastre sunt pline de jocuri, de flu-
xuri sociale și de videoclipuri. Totul este la îndemâna noastră, irezistibil, 
chiar dătător de dependență. Fiecare punct de fricțiune este netezit.

Reîmprospătează Facebook. Navighează pe YouTube. Ține pasul cu ști-
rile de ultimă oră, joacă Candy Crush, uită-te ore întregi pe HBO. Acestea 
sunt valorile prestabilite din spatele nesățioaselor Piscine infinite, care de-
vorează fiecare clipă pe care o lasă în urmă Caravana preocupărilor. O per-
soană obișnuită petrece peste patru ore pe zi pe smartphone și peste patru 
ore uitându-se la seriale; prin urmare, perturbarea este efectiv o slujbă cu 
normă întreagă.
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Ești prins la mijloc, tras în direcții opuse de Caravana preocupărilor și 
de Piscinele infinite. Dar cum rămâne cu tine? Ce îți dorești tu de la zilele 
tale și de la viața ta? Ce s-ar întâmpla dacă ai putea să schimbi aceste opți-
uni implicite și să-ți creezi unele proprii?

Voința nu este soluția. Am încercat și noi să rezistăm cântecului de si-
renă al acestor forțe și știm cât de imposibil poate fi. Am petrecut ani în-
tregi lucrând în domeniul tehnologiei și înțelegem suficient de bine aceste 
aplicații, jocuri și dispozitive ca să știm că, în final, te vor convinge.

Nici productivitatea nu este soluția. Am încercat să reducem din timpul 
alocat sarcinilor și să înghesuim mai multe. Problema este că întotdeauna 
există mai multe lucruri de făcut și solicitări care așteaptă să le ia locul. Cu 
cât alergi mai repede pe rotița pentru hamsteri, cu atât mai repede se învârte.

Însă există un mod de a-ți elibera atenția de aceste perturbări concu-
rente și de a relua controlul asupra timpului tău. Aici intervine această 
carte. Fă-ți timp este un cadru pentru a alege pe ce vrei să te concentrezi, 
a-ți crea energia pentru lucrul respectiv și a sparge ciclul implicit, ca să poți 
începe să-ți trăiești viața într-un mod mai conștient. Chiar dacă nu ai con-
trol complet asupra programului tău – și puțini dintre noi îl avem – îți poți 
controla cu siguranță atenția.

Vrem să te ajutăm să-ți stabilești propriile opțiuni implicite. Cu noi 
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obiceiuri și noi mentalități, poți să încetezi să mai reacționezi la lumea mo-
dernă și să începi să-ți faci activ timp pentru oamenii și activitățile care 
contează pentru tine. Important nu este să economisești timp, ci să-ți faci 
timp pentru ce contează.

Ideile din această carte îți pot face loc în calendar, în creier și în viață. 
Acest spațiu poate aduce claritate și calm în viața de zi cu zi. Poate crea 
oportunități ca să încerci hobbyuri noi sau să ajungi la acel proiect amânat 
pentru „într-o zi”. Un pic de timp liber în viața ta ar putea chiar să deblo-
cheze energia creativă pe care ți-ai pierdut-o sau pe care n-ai găsit-o ni-
ciodată. Însă, înainte să ajungem la toate acestea, vrem să explicăm cine 
naiba suntem, de ce suntem așa de obsedați de timp și de energie și cum 
am ajuns să scriem Fă-ți timp.

Fă cunoștință cu Tocilarii timpului

Suntem Jake și JZ.1 Nu suntem miliardari care construiesc rachete, ca Elon 
Musk, oameni arătoși ai Renașterii, ca Tim Ferriss, sau directori geniali, 
ca Sheryl Sandberg. Majoritatea sfaturilor pentru managementul timpului 
sunt scrise de sau despre superoameni, dar nu vei găsi superumanitate în 
aceste pagini. Suntem niște oameni normali, failibili, care sunt stresați și 
distrași, la fel ca toată lumea.

Ce face ca perspectiva noastră să fie neobișnuită este faptul că suntem 
designeri de produs și ne-am petrecut mai mulți ani în domeniul tehno-
logiei, contribuind la construirea unor servicii precum Gmail, YouTube și 
Google Hangouts. Ca designeri, sarcina noastră era să transformăm ideile 

1 În această carte, „JZ” vine de la John Zeratsky. A nu se confunda cu muzicia-
nul și mogulul afacerilor Jay-Z. Încearcă să nu fii dezamăgit. (n.a.)


